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Minst 120 hp inom vilka det skainga en kandidat- €ller yrkesexamen inom halso- och sjukvard,
tandvard eller social omsorg. Darutéver krévs minst 2 ars yrkeserfarenhet inom namnda
verksamhetsomréden (styrks med tjanstgoringsintyg). Dessutom kravs kunskaper i svenska och engelska
motsvarande Svenska B och Engelska A (med 1&gst betyget Godkand).

Mal

Syftet med kursen &r att deltagaren béattre ska forsta sin egen och andras roller i

organi sationssammanhang samt utveckla sin kompetens och identitet som chef/ledare. Syftet & ocksa att
utifran grundl &ggande teori inom amnesomradet belysa och granska organisationers uppbyggnad i
forhadllande till omvérlden. Ledarskap och organisation inom vard och omsorg behandlasi ett
utvecklings- och forandringsperspektiv. Moment 1 Efter genomganget moment ska kursdeltagaren
kunna: relateratill olika synsétt pa ledarskap, organisation och arbete analysera den egna
organisationens varderingar och policyarbete kritiskt granska forhallningssétt och etik i ledarskapet se
samband mellan den egna praktiken och aktuella forskningsfragor inom Medical management forsta
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sina egna personligaresurser i ledarskapet Moment 2 Efter genomganget moment ska kursdeltagaren
kunna: tilldmpa grundldggande organisationsteori undersdka organisationens processer och dess
forhalande till kontext och omvarld kritiskt granska sin egen organisations lednings- och styrsystem
samt bel6ningssystem tillampa delaktighet och medarbetarskap i sitt ledarskap Forstainneborden av
chefens personal- och arbetsmiljéansvar samt utveckla strategier for personalarbete sammanfatta foérslag
till organisationsutveckling i sin organisationsanalys Moment 3 Efter genomganget moment ska
kursdeltagaren kunna: redogdra for grundléggande teori om ledarskap, grupprocesser och interpersonell
dynamik undersoka, kritiskt granska och utveckla sin egen ledaridentitet kommafram till den egna
hallningens betydelse i mellanménskligarelationer kunnaidentifiera och utveckla sitt eget ledarskap pa
roll-, funktions- och personniva problematisera och granska sitt eget operativa ledarskap tillampa
retorikens grunder Moment 4 Efter genomganget moment ska kursdeltagaren kunna: urskilja vanliga
psykol ogiska fenomen kopplade till utvecklings- och forandringsprocesser paindivid- grupp- och
organisationsniva identifiera hinder och majligheter till férandringsarbete argumentera for olika
metodiska angreppssétt vid forandringsarbete organisera for en lokal projektorganisation konstruera
och kritiskt granska en projektplan for lokalt utvecklings- och forandringsarbete planera for
genomférande och utvérdering av ett lokalt utvecklingsarbete se sambandet mellan ledarskap och
forandringsarbete

| nnehall

Kursen & indelad i fyra moment.

Introduktion till ledar skap och organisation, 7.5 hp Moment 1 behandlar Organisations- och
ledarskapsideologier Manniskosyn, varderingar, samhallsférandringar och policyarbete Kunskapssyn
och olika vetenskapliga perspektiv Professionalisering och yrkessocialisation Etik och férhallningssatt
i ledarskapet Aktuell forskning inom Medical management: -halsoekonomi -patientsakerhet
-forandringsarbete och implementering -kvalitetssystem och kvalitetsténkande -kompetensutveckling
Organisation, styrning och organisering, 7.5 hp Moment 2 behandlar Organisationsteori Systemteori
Organisationsforstaelse Metoder for organisationsanalys Ledning av organisation Delaktighet,
ledarskap och medarbetarskap Styrsystem, beslutsformer och forvaltning Organiserande av personal
och verksamhet Personal- och arbetsmiljGansvar L edar skap - personlig utveckling, 7.5 hp Moment 3
behandlar Ledarskap och organisationsteori Ledarskap och kommunikation, retorik Ledarskap och
gruppdynamik Ledarskap - det operativa ledarskapet Ledarskap och ledaridentitet Ledarskap och
individ, det personligaledarskapet Aktuell |ledarskapsforskning inom Medical management L edar skap
och forandringsar bete, 7.5 hp Moment 4 behandlar Forandringsprocesser paindivid- grupp- och
organisationsniva Ledarskap vid férandring - projektledarskap Ledarskap - hantering av hinder och
motstand Metod for lokalt utvecklings- och férandringsarbete Projektplan for lokalt utvecklings- och
forandringsarbete Projektorganisation Utvérderingsplanering

Arbetsfor mer

Arbetsformerna bestar av forelasningar, litteratur- och reflektionsseminarier. Workshops med teori och
tillampningsovningar. Faltstudier, gruppdvningar och individuella évningar. Tillampningsgrupper i
ledarskap och organisation. Obligatoriskt deltagande: Introduktionsforelasningar, seminarier och
redovisningstillfallen samt tillampningsgrupp, gruppovningar och workshops &r obligatoriska. Vid
franvaro gors en 6verenskommelse med kursledningen om kompl etterande uppgifter.

Examination

Moment 1 Momentet examineras genom en individuell skriftlig faltstudie Gver de synsétt och
varderingar som forekommer i den egna organisationen och dess policys samt genom redovisning av
obligatorisk kurdlitteratur vid litteraturseminarier. Moment 2 Momentet examineras genom en
individuell organisationsanalys (faltstudie) som redovisas skriftligt och muntligt samt redovisning av
obligatorisk kurdlitteratur vid litteraturseminarier. Moment 3 Momentet examineras genom en
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individuell, skriftlig analysuppgift kring den egna ledaridentiteten samt genom redovisning av
obligatorisk kurdlitteratur vid litteraturseminarier. Moment 4 Momentet examineras genom en
individuellt framtagen projektplan for ett lokalt utvecklingsarbete som redovisas skriftligt och vid ett
granskningsseminarium samt genom att granska varandras projektplaner. Vid underkant resultat kan
uppgifternaldmnasin ytterligare 5 ganger. Vid underkéant resultat/franvaro vid muntliga
examinationstillfallen kan skriftlig examinationsuppgift ev ersatta den muntligaom inte
seminariegruppen vid kommande examinationstillfalle har tillracklig storlek. Som examinationstillfalle
raknas de ganger studenten deltagit i ett och samma prov. Inlamning av blank skrivning réknas som
provtillfale. Provtillfalletill vilket studenten anmélt sig men inte deltagit réknas inte som provtillfélle.

Over gangsbestammel ser

Examination kommer att tillhandahdllas under en tid av tva ar efter en eventuell nedlaggning av kursen.
Examination kan ske enligt tidigare litteraturlista under en tid av tva ar efter den tidpunkt da en
fornyelse av litteraturlistan gjorts.

Ovriga foreskrifter

Kursutvardering kommer att genomfdras enligt de riktlinjer som ar faststéllda av Styrelsen for
utbildning. Undervisningssprak: svenska

Litteratur och 6vriga laromedel

D60s, Marianne; Wilhelmson, Lena; Backstrom, Tomas
Chefer | samarbete : om delat och utvecklande ledar skap

1. uppl.: Mamé : Liber, 2010 - 155 s.
ISBN:978-91-47-09481-3 (inb.) LIBRIS-ID:11829049
SOk i biblioteket

Ekstam, Kjell

Handbok i konflikthantering

1. uppl. : Mamo : Liber ekonomi, 2000 - 214 s.
ISBN:91-47-06123-5 (inb.) ; 457:00 LIBRIS-1D:8354452
SOk i biblioteket

Etik i arbetdliv och afféarer

Trollestad, Claes, De Geer, Hans

1. uppl. : Stockholm : SNSforlag, 2009 - 232 s.
ISBN:978-91-86203-23-8 LIBRIS-ID:11487712

SOk i biblioteket

Granstrom, Kjell

Dynamik i arbetsgrupper : om grupprocesser pa ar betet
2., [rev.] uppl. : Lund : Studentlitteratur, 2006 - 197 s.
ISBN:91-44-00852-X LIBRIS-1D:10153393

SOk i biblioteket

Hamel, Gary; Breen, Bill

M or gondagens management

Svensson, Manne

Stockholm : Bookhouse Publishing, cop. 2008 - 256 s.
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ISBN:978-91-89388-39-0 LIBRIS-1D:11211249
SOk i biblioteket
Jacobsen, Dag Ingvar; Thorsvik, Jan
Hur moderna organisationer fungerar
Sandin, Gunnar

3., [rev.] uppl. : Lund : Studentlitteratur, 2008 - 575 s.

ISBN:978-91-44-04780-5 LIBRIS-1D:10915384

URL: http://www.studentlitteratur.se/omsl agsbil d/artnr/6593-03/height/320/width/320/bild.jpg
SOk i biblioteket

Marttala, Anders; Karlsson, Ake

Projektboken :metod och styrning for lyckade proj ekt

Lund : Studentlitteratur, 2000 - 131 s.

ISBN:91-44-01310-8 LIBRIS-ID: 7275295

SOk i biblioteket

Ovretveit, John

Metoder for utvardering av halso- och sukvard och organisationsforandringar.

Lund: Studentlitteratur, 2001 - 250 s

ISBN:91-44-01075-3

SOk i biblioteket

Sandahl, Christer; Falkenstrom, Erica; von Knorring, Mia

Chef med kansla och foérnuft : Om professionalism och etik i ledar skapet

Natur & Kultur, 2010 - 160 sidor

ISBN:9127119742

SOk i biblioteket

Sone, Douglas; Patton, Bruce; Heen, Sheila

Svéra samtal : [hur man pratar om det som betyder mest]
Waltman, Kjell

[Ny utg.] : Mamo : Ica, 2007 - 327 s.
ISBN:978-91-534-3073-5 LIBRIS-ID:10703214

SOk i biblioteket

Tengblad, Sefan

M edar betar skap :fran ord till handling!

Mamo : Liber, 2007 - 191 s.

ISBN:91-47-08781-1 LIBRIS-1D:10526960

URL: http://www.liber.se/productimage/large/47087810.jpg
SOk i biblioteket

Thylefors, Ingela

L edarskap i human service-or ganisationer

1. utg. : Stockholm : Natur och kultur, 2007 - 277, [1] s.
ISBN:978-91-27-09618-9 (inb.) LIBRIS-1D:10364266

SOk i biblioteket

Valbefinnandei arbetdlivet : socialpsykologiska per spektiv
Kazemi, Al
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1. uppl. : Lund : Studentlitteratur, 2009 - 204 s.
ISBN:978-91-44-05545-9 LIBRIS-1D:11593549
SOk i biblioteket

Vetenskapliga artiklar tillkommer
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