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Minst 120 hp inom vilka det skainga en kandidat- eller yrkesexamen inom halso- och sjukvérd eller
social omsorg. Darutéver krévs minst 2 ars yrkeserfarenhet inom ndmnda verksamhetsomraden (styrks
med tjanstgoringsintyg). Alternativt examen om minst 180 hp samt minst 2 ars yrkeserfarenhet med
arbetsledande uppgifter inom hadlso- och sjukvard, tandvard eller social omsorg (styrks med
tjanstgoringsintyg). Dessutom kréavs Svenska B/Svenska 3 och Engelska A/Engelska 6 med 18gst betyget

godkand/E.

Mal

Syftet med kursen &r att deltagaren ska utveckla sin férmaga att se sambandet mellan person och roll i
relation till organisationens mal samt utveckla sin kompetens och identitet som chef/ledare. Syftet &r
ocksa att utifran grundldggande teori inom @mnesomradet belysa och granska organisationers
uppbyggnad i forhadlande till omvarlden. Ledarskap och organisation inom vard och omsorg behandlasii
ett utvecklings- och férandringsperspektiv.
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Kurskod: 2QA079
Moment 1
Efter genomganget moment ska kursdeltagaren kunna:
forsta organisation och ledarskap utifran amnets vetenskapliga grund
erelateratill olika synsatt pa ledarskap, organisation och arbete
» analysera den egna organisationens varderingar och policyarbete
« kritiskt granska forhalIningssétt och etik i ledarskapet
« se samband mellan den egna praktiken och aktuella forskningsfragor inom Medical management
« forstd sina egna personliga resurser i ledarskapet

Moment 2

Efter genomganget moment ska kursdeltagaren kunna:

« tilldampa grundléggande organi sationsteori

« undersoka organi sationens processer och dess forhallande till kontext och omvérld

« kritiskt granska sin egen organisations lednings- och styrsystem samt bel 6ningssystem
« tilldampa del aktighet och medarbetarskap i sitt ledarskap

« Forstainneborden av chefens personal- och arbetsmiljGansvar

» sammanfatta fordag till organisationsutveckling i sin organisationsanalys

Moment 3

Efter genomganget moment ska kursdeltagaren kunna:

» redogora for grundldggande teori om ledarskap, grupprocesser och interpersonell dynamik
* undersoka, kritiskt granska och utveckla sin egen ledaridentitet

« komma fram till den egna hallningens betydelse i mellanménskliga relationer

« kunnaidentifiera och utveckla sitt eget ledarskap paroll-, funktions- och personniva

* problematisera och granska sitt eget operativa ledarskap

« tilldampa retorikens grunder

Moment 4

Efter genomganget moment ska kursdeltagaren kunna:

Forsta organi sationsforandringens drivkrafter, innehdll, kontext och process

« urskilja vanliga psykol ogiska fenomen kopplade till utvecklings- och forandringsprocesser paindivid-
grupp- och organisationsniva

* identifiera hinder och mgjligheter till forandringsarbete

 argumentera for olika metodiska angreppssétt vid forandringsarbete

» organisera for en lokal projektorganisation

* konstruera och kritiskt granska en projektplan for lokalt utvecklings- och férandringsarbete
» planera for genomférande och utvardering av ett lokalt utvecklingsarbete

* se sambandet mellan ledarskap och forandringsarbete

| nnehall

Kursen & indelad i fyra moment.

Introduktion till ledar skap och organisation, 7.5 hp Moment 1 behandlar

* Organisations- och |edarskapsideol ogier

» Méanniskosyn, véarderingar, sasmhdllsférandringar och policyarbete

« Kunskapssyn och ett vetenskapligt forhal Iningssétt i synen pa ledarskap och organisation

* Professionalisering och yrkessocialisation

» Etik och forhallningssétt i ledarskapet

* Aktuell forskning inom Medical management:

-hal soekonomi

-patientsékerhet

-forandringsarbete och implementering

-kvalitetssystem och kvalitetsténkande

-kompetensutveckling Or ganisation, styrning och organisering, 7.5 hp Moment 2 behandlar
Organisationsteori Systemteori Organisationsforstaelse Metoder for organisationsanalys Ledning av
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Kurskod: 2QA079
organisation Delaktighet, ledarskap och medarbetarskap Styrsystem, beslutsformer och foérvaltning
Organiserande av personal och verksamhet Personal- och arbetsmiljéansvar L edar skap - per sonlig
utveckling, 7.5 hp Moment 3 behandlar Ledarskap och organisationsteori Ledarskap och
kommunikation, retorik Ledarskap och gruppdynamik Ledarskap - det operativa ledarskapet
Ledarskap och ledaridentitet Ledarskap och individ, det personligaledarskapet Aktuell
ledarskapsforskning inom Medical management L edar skap och férandringsar bete, 7.5 hp Moment 4
behandlar
Teori om organisationsforéndring
« Forandringsprocesser paindivid- grupp- och organisationsniva
* Ledarskap vid forandring - projektledarskap
» Ledarskap - hantering av hinder och motstand
» Metod for lokalt utvecklings- och férandringsarbete
* Projektplan for lokalt utvecklings- och forandringsarbete
* Projektorganisation
* Utvérderingsplanering

Arbetsformer

Arbetsformerna bestar av forelasningar, litteratur- och reflektionsseminarier. Workshops med teori och
tillampningsovningar. Faltstudier, gruppdvningar och individuella évningar. Tillampningsgrupper i
ledarskap och organisation.

Obligatoriskt deltagande: Introduktionsforel asningar, seminarier och redovisningstillfallen samt
tillampningsgrupp, gruppovningar och workshops &r obligatoriska. Vid franvaro gors en
Overenskommel se med kursledningen om kompl etterande uppgifter.

Examination

Moment 1

Momentet examineras genom en individuell skriftlig faltstudie éver de synsétt och varderingar som
forekommer i den egna organisationen och dess policys samt genom redovisning av obligatorisk
kurdlitteratur vid litteraturseminarier.

Moment 2
Momentet examineras genom en individuell organisationsanalys (fatstudie) som redovisas skriftligt och
muntligt samt redovisning av obligatorisk kurdlitteratur vid litteraturseminarier.

Moment 3
Momentet examineras genom en individuell, skriftlig analysuppgift kring den egna |ledaridentiteten samt
genom redovisning av obligatorisk kurdlitteratur vid litteraturseminarier.

Moment 4
Momentet examineras genom en individuellt framtagen projektplan for ett lokalt utvecklingsarbete som
redovisas skriftligt och vid ett granskningsseminarium samt genom att granska varandras projektplaner.

Vid underkant resultat kan uppgifternalamnasin ytterligare 5 ganger. Vid underkéant resultat/franvaro
vid muntliga examinationstillfallen kan skriftlig examinationsuppgift ev ersatta den muntliga om inte
seminariegruppen vid kommande examinationstillfalle har tillréacklig storlek. Som examinationstillfalle
raknas de ganger studenten deltagit i ett och samma prov. Inlamning av blank skrivning raknas som
provtillféle. Provtillfalletill vilket studenten anmélt sig men inte deltagit réknas inte som provtillféle.

Over gangsbestammel ser

Examination kommer att tillhandahdllas under en tid av tva ar efter en eventuell nedlaggning av kursen.
Examination kan ske enligt tidigare litteraturlista under en tid av tva ar efter den tidpunkt da en
fornyelse av litteraturlistan gjorts.
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Kurskod: 2QA079

Ovriga foreskrifter

Kursutvardering kommer att genomfdras enligt de riktlinjer som ar faststéllda av Styrelsen for
utbildning.

Undervisningssprak: svenska

Litteratur och 6vriga laromedel

Moment 1 Introduktion till ledar skap och organisation

Falkenstrém, Erica
Vérdchefens etiska dilemman : strategier for battre praktik

1. utg. : Stockholm : Natur & kultur, 2014 - 255 s.
ISBN:9789127137097 LIBRIS-1D:16250056
SOk i biblioteket

Jacobsen, Dag Ingvar; Thorsvik, Jan

Hur moderna organisationer fungerar

4., [uppdaterade] uppl. : Lund : Studentlitteratur, 2014 - 523 s.
ISBN:9789144095028 LIBRIS-1D:16759659

SOk i biblioteket

Socialarelationer i arbetdivet : studier fran foranderliga ar betsplatser
Harenstam, Annika; Bejerot, Eva

1. uppl. : Mamo : Gleerups utbildning, 2010 - 208 s.
ISBN:978-91-40-66823-3 (inb.) LIBRIS-1D:12033753

SOk i biblioteket

Wilhelmson, Lena; D60s, Marianne

Dialogkompetens for utveckling i arbetsliv och samhélle Dialogkompetens
3. uppl. : Lund : Studentlitteratur, 2012 - 58 s.

ISBN:978-91-44-07980-6 LIBRIS-ID:12541737

SOk i biblioteket

Vetenskapliga artiklar tillkommer

Moment 2 Organisation, styrning och organisering

Tengblad, Stefan
M edar betar skap :fran ord till handling!

Malma : Liber, 2007 - 191 s.

ISBN:91-47-08781-1 LIBRIS-ID:10526960

URL.: http://www.liber.se/productimage/large/47087810.jpg
SOk i biblioteket

Arbetsgrupper : fran gransiosa team till Slutharum
Thylefors, Ingela

1. utg. : Stockholm : Natur och kultur, 2007 - 218, [1] s.

ISBN:978-91-27-11426-5 (inb.) LIBRIS-1D:10233428
SOk i biblioteket
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Jacobsen, Dag Ingvar; Thorsvik, Jan

Hur moderna organisationer fungerar

4., [uppdaterade] uppl. : Lund : Studentlitteratur, 2014 - 523 s.
ISBN:9789144095028 LIBRIS-1D:16759659

SOk 1 biblioteket

Vetenskapliga artiklar tillkommer

Moment 3 L edarskap - personlig utveckling

Ekstam, Kjell
Handbok i konflikthantering

1. uppl. : Mamo : Liber ekonomi, 2000 - 214 s.

ISBN:91-47-06123-5 (inb.) ; 457:00 LIBRIS-1D:8354452

SOk i biblioteket

Sandahl, Christer; Falkenstrom, Erica; von Knorring, Mia

Chef med kansla och fornuft : Om professionalism och etik i ledar skapet

Natur & Kultur, 2010 - 160 sidor

ISBN:9127119742

SOk i biblioteket

Sone, Douglas; Patton, Bruce; Heen, Shella

Svéra samtal : [hur man pratar om det som betyder mest]
Waltman, Kjell

[Ny utg.] : Mamé : Ica, 2007 - 327 s.
ISBN:978-91-534-3073-5 LIBRIS-ID:10703214

SOk i biblioteket

Wheelan, Susan A.

Att skapa effektiva team : en handledning for ledare och medlemmar
2., [rev.] uppl. : Lund : Studentlitteratur, 2013 - 174 s.
ISBN:978-91-44-08818-1 LIBRIS-ID:13881381

SOk i biblioteket

Vetenskapliga artiklar tillkommer

Referendlitteratur

Delat ledar skap : om chefer | samar bete
Do60s, Marianne; Wilhelmson, Lena; Backstrom, Tomas;, D66s, Marianne

2., rev. och uppdaterade uppl. : Stockholm : Liber, 2013 - 160 s.

ISBN:9789147111251 LIBRIS1D:13921526
SOk i biblioteket

Moment 4 L edar skap och forandringsar bete

Marttala, Anders; Karlsson, Ake
Projektboken :metod och styrning for lyckade proj ekt

Lund : Studentlitteratur, 2000 - 131 s.
ISBN:91-44-01310-8 LIBRIS-ID: 7275295
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SOk i biblioteket

Yukl, Gary A.

L edarskap i organisationer

Kaulio, Matti

Harlow : Prentice Hall, 2012 [dvs. 2011] - xiv, 678 s.
ISBN:978-0-273-73923-4 LIBRIS-1D:12294249
SOk i biblioteket

Vetenskapliga artiklar tillkommer

Referendlitteratur

Johnson, Spencer
Vem snodde osten? : [hur vi tacklar forandringar]

Jonkoping : Brain Books, 2000 - 92 s.

ISBN:91-89250-43-5 (inb.) ; 168:00 LIBRIS-1D:8382618

SOk i biblioteket
Mazzocato, Pamela

Kurskod: 2QA079

Unpacking process improvement : in-depth studies of how lean and clinical pathways contribute

tothetimeliness of care

Stockholm : Karolinska Institutet, 2012 - 66 s.
ISBN:978-91-7457-908-6 LIBRIS-1D:13542379
URL: Online

SOk i biblioteket
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