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Mal

Kursen erbjuder en djup forstael se for hur ekonomisk styrning kan anvandas for att paverka de
anstdlldas beteenden i en industriell organisation. Ma Malet med kursen &r att ge studenten formagan att
utforma ett system fér ekonomisk styrning som passar de strategiska krav som ett foretag inom
livsvetenskaperna har, och som paverkar de anstélldas beteenden pa avsett sétt. Dettainnebar att
studenten efter avklarad kurs ska kunna: 1. Beskriva och forsta inneborden i resultatstyrning,
agerandestyrning, personstyrning, och styrning av foretagskultur, och att kunna kategorisera olika typer
av styrning i dessa begrepp. 2. Forsta effekten av olika grader av styrning, och ocksa kunna utforma
olika kombinationer av system for ekonomisk styrning med hansyn tagen till detta. 3. Kritiskt utvérdera,
jamfora och vélja mellan olika system f6r ekonomisk styrning med avseende péa deras anvandbarhet,
effektivitet, och kostnad. 4. Applicera de teoretiska koncepten inom omradet pa foretag inom olika
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branscher, liksom paforetag i fallstudier. 5. Forsta och kritiskt vardera olika former av bel 6ningssystem,
intern revision, verksamhetsmal, redovisningsmétt, och ansvarssystem nér det galler saval
beteendeaspekter som etiska aspekter. 6. Forsta hur problem som kortsiktighet, situationsfaktorer, och
icke-kontrollerbara faktorer paverkar beteenden i en verksamhet, och konstruera system som atgérdar
dessa problem. 7. Implementera olika verktyg for ekonomisk styrning i en datormodell (spreadsheet),
och da bygga pa teoretiska koncept fran ett beteendemassigt perspektiv. 8. Kritiskt utvardera och
jamfora olika system for ekonomisk styrning som anvands av féretag inom livsvetenskaperna ur ett
beteendemassigt perspektiv.

| nnehall

Kursen bestar av forelasningar uppbyggda runt analyser av fallstudier vilkafoljs av diskussioner kring
de teoretiska grunderna for dessa samt kortare praktiska exempel inom foljande omraden: 1. Olika
modeller for ekonomisk styrning inom livsvetenskaperna, som t.ex. resultatstyrning, agerandestyrning,
personlig styrning och styrning av foéretagskultur. 2. Diskussioner kring hur system utvecklas och
utvarderas: Grad av styrning, kostnader for systemen, samt intern revision. 3. Modeller vilka anvands i
syfte att paverka beteenden, som t.ex. planering och budgetering, ansvarsstyrning, verksamhetsmal,
bel 6ningssystem och redovisningsmatt diskuteras. 4. Losningar pa problem med kortsiktigt beteende,
effekten av icke-kontrollerbara faktorer, etiska aspekter och situationsspecifika aspekter diskuteras.

Arbetsfor mer

Undervisningen innefattar forel&sningar, seminarier och praktiska exempel.

Examination

Hemtentamen med efterféljande individuell diskussion samt en seminarierapport. Obligatoriskt
deltagande: Seminariet & obligatoriskt. Kursedaren bedomer om och i safall hur franvaro kan
kompenseras. Innan student deltagit i obligatoriska delar eller kompenserat franvaro i enlighet med
kursledarens anvisningar registreras inte studentens kursresultat i LADOK. Begransning av antal prov-
eller praktiktillfallen De studenter som g & godkénda efter ordinarie provtillfélle har rétt att deltavid
ytterligare fem provtillfélen. Om den studerande g & godkéand efter fyra provtillfalen rekommenderas
denna att ga om kursen vid nasta ordinarie kurstillfalle, och far darefter deltavid ytterligare tva
provtillfallen. Om studenten genomfort sex underkanda tentamina/prov gesinte nagot ytterligare
tentamenstillfalle eller nagon ny kursplats. Som provtillfalle réknas de ganger studenten deltagit i ett och
samma prov. Inldmning av blank skrivning raknas som provtillfélle. Provtillfalle till vilket studenten
anmadlt sig med inte deltagit réknas inte som provtillfalle.

Over gangsbestammel ser

Efter varje kurstillfalle kommer det att erbjudas minst sex tillfallen for examination inom en 2-arsperiod
efter kursens slut.

Ovriga foreskrifter
Kursen ges pa engelska.
Litteratur och 6vriga laromedel

Merchant, Kenneth A.; Van der Sede, Wim A.
Management control systems:b performance measur ement, evaluation, and incentives
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