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Kandidat- eller yrkesexamen om minst 180 hp inom halso- och sjukvard, biomedicin, biologi, cell- och
molekyldrmedicin, farmaci, kemi, medicin, bioteknologi eller motsvarande examen. Dessutom krévs
Engelska B/Engelska 6 med 18gst betyget godkand/E.

Mal

Efter genomgangen kurs ska studenten kunna:

¢ Sadvstandigt kalkylera, analysera, jdmfora, kritiskt utvardera och motivera viktiga finansiella och
icke finansiella nyckeltal som prestationsmétt

* Med stdd av vetenskapliga studier och beprévade erfarenhet beskriva och redogéra fér den
strategi ska ekonomistyrningens olika aspekter

® Med helhetssyn kritiskt, gévstandigt och kreativt formulera och hantera komplexa
fragestallningar, analysera, kvantitativt och kvalitativt utvardera ett industriforetags finansiella
och icke finansiella situation och baserat pa vetenskaplig forskning identifiera forbattringsatgarder

* Med helhetssyn kritiskt och gévstandigt tolka och analysera olika typer av decentraliserade

organisatoriska enheter

Sidalav3



Kurskod: 4BP043
e Kvalitativt diskutera och kontrastera likheter och skillnader mellan olika typer av ansvarsenheter
samt utvérdera deras finansiella prestation
® Redogorafér olika metoder for internprisséttning
* Med stod av vetenskapliga studier redogora for och motivera olikatyper av prestationsmétt,
standards, budgetar och bel6ningar
* Med stod av vetenskapliga studier forklara beteendeaspekter pa och behovet av att
situationsanpassa ekonomistyrningen, samt presentera och diskutera sina slutsatser och den
kunskap som ligger till grund for dessa, samt ge forslag pa forbattringsatgarder

| nnehall

Kursen ger en bred dversikt Over ekonomistyrning i industriforetag och dessrelation till den omgivning i
vilken foretaget verkar. For att planera och styra organisationens prestationer pa olika nivaer kravs
effektiv styrning som baseras pa organi sationens vardeskapande, strategi och den enskilda
medarbetarens beteende. Ett centralt omréde i kursen handlar darfér om hur en 6vergripande strategi kan
implementeras och anvandas for att styra verksamheten.

Kursen bestér av tvadelar:

® Under den forsta delen av kursen kommer studenten att 1&ra sig att analysera och tolkafinansiella
rapporter. Studenterna kommer att tillagna sig kunskap om att analysera och forsta finansiella
konsekvenser av strategiska och operativa beslut. En distinktion gérs mellan anvéndning av
finansiellarapporter i planeringssyfte och for att méta och folja upp resultat. Studenterna kommer
att genomfora finansiellaanalyser av verkliga foretag pabasis av redovisningsinformation som
finnsi de finansiella rapporterna (resultatrakningen, balansrakningen och kassafl6desanalysen).
Olikakategorier av nyckeltal introduceras och anvands for att jamfoéra foretag, exempelvis
|6nsamhetsmatt

® Den andradelen av kursen fokuserar pa verksamhetsstyrning. | dennadel kommer studenterna att
arbeta med utgangspunkt i de analyser som gjordesi kursens forsta del och utforma styrsystem for
att skapa hallbar 16nsamhet. For att detta ska ske méaste ledningen sakerstélla att verksamheten
utfors enliga faststéllda planer och att strategiska mal uppnas. En viktig styrmekanism for att
uppna detta &r organi sationsstrukturen som bestar av olika ansvarsenheter inom olika delar av och
paolikanivaer i foretaget. Ett annat centralt omrade i kursens andra del &r styrprocessen. Vilka
métt anvands i foretaget och hur val fangar dessa métt centrala aspekter av verksamheten? Hur vet
man nar en prestation & " bra’, d.v.s. vad jamfor man prestationen med? Vilka bel 6ningssystem
anvander foretaget for att skapa ett 6nskvart beteende och till vilkamatt & bel6ningar kopplade?
Slutligen, pa vilket sétt sakerstaller man att rétt investeringar gors for att uppfyllaforetagets
strategiska mal?

Arbetsfor mer

Kursen bestér av forelasningar.

Obligatoriskt deltagande

Examinator bedomer om och i safall hur franvaro fran obligatoriska utbildningsinslag kan tas igen.
Innan studenten deltagit i de obligatoriska utbildningsinslagen eller tagit igen franvaro i enlighet med
examinators anvisningar kan inte studieresultaten slutrapporteras. Franvaro fran ett obligatoriskt
utbildningsinslag kan innebara att den studerande inte kan taigen tillfallet forran nésta gang kursen ges.

Examination

Examinationen bestér av

® ensemiarieuppgift (G/U)
® en tentamen (VG/G/U)
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Betyg pa hela kursen baseras pa tentamen.

Begransning av antal prov- eller praktiktillfallen

De studenter som g & godkanda efter ordinarie provtillfélle har rétt att deltavid ytterligare fem
provtillfallen. Om studenten genomfort sex underkanda tentamina/prov ges inte nagot

ytterligare examinationstillfalle. Som examinationstillfalle raknas de ganger studenten deltagit i ett och
samma prov. Inldmning av blank skrivning réknas som examinationstillfalle. Examinationstillfale till
vilket studenten anméalt sig men inte deltagit réknas inte som examinationstillfalle.

Om det foreligger séarskilda skal, eller behov av anpassning for student med funktionsnedsattning, far
examinator fatta beslut om att franga kursplanens foreskrifter om examinationsform, antal
examinationstillfallen, majlighet till komplettering eller undantag fran obligatoriska utbildningsmoment,
m.m. Innehdll och larandemal samt nivan paforvantade fardigheter, kunskaper och formagor far inte
andras, tas bort eller sankas.

Over gangsbestammel ser

Examination kommer att tillhandahdllas under en tid av tva ar efter en eventuell nedlaggning av kursen.
Examination kan ske enligt tidigare litteraturlista under en tid av ett ar efter den tidpunkt da en stérre
revidering av litteraturlistan gjorts.

Ovriga foreskrifter

Kursen ges pa engelska.

Kursutvardering kommer att genomfdras enligt de riktlinjer som ar faststéllda av Kommittén for
utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Litteratur och 6vriga laromedel

Litteratur kommer att meddelasvid kursstart

Management control systems
Hartmann, Frank; Kraus, Kalle; Nilsson, Goran; Anthony, Robert N.; Govindarajan, Vijay

Second european edition : London : McGraw Hill, [2021] - xx, 505 sidor

ISBN:9781526848314 LIBRIS-ID:5jk4b6mc3wf5w2ma
SOk i biblioteket
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