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Varterminen 2023

Kandidat- eller yrkesexamen om minst 180 hégskolepodng inom folkhal sovetenskap, hél so- och
sukvard eller relevant samhéllsvetenskapligt amnesomrade. Dessutom krévs kunskaper i engelska
motsvarande Engelska B (med 1&gst betyg godkéant).

Mal
Syfte

Med hélso- och sjukvardsledning pa medicinsk grund (medical management) avses att beslut om
atgarder, resursutnyttjande och arbetssatt och -organisation inom héso-och sjukvard fattas baserat pa
kunskap om hur hédlsovinster bast kan uppnas. Centralt & da att tillampa evidensbaserade
undersoknings- och behandlingsstrategier och organisera genomfdérandet sa att rétt dtgarder genomforda
av medarbetare med ratt kompetens séttsin vid rétt tid i patientsaker process dar icke-véardeskapande

steg och dr6jsmal elimineras.

Kursens syfte &r att introducera studenternatill hur halso- och sjukvéardens organisation kan utvecklas
for att mojliggora ledning pa medicinsk grund. Som ett ramverk for halso- och sjukvardens
ledningsfunktioner anvands WHOs byggstenar for hél sosystem (tjansteproduktion,
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personaladministration, information och kommunikation, medicinska produkter, finansiering samt
styrning och ledning).

Studenterna far under kursen en introduktion i och majligheten att tillampa metoder for
forbéttringsarbete i hélso- och sukvarden och forskning inom medical management.

Mal
Efter fullbordande av kursen ska studenten kunna:
Kunskap och forstaelse

- beskriva utifrén Richard Bohmers modell for den medicinska kunskapens kontinuum fran
experimentell till etablerad hur evidensbaserad medicinsk praktik organiseras som en sekventiell och
evidensgenererande medicinsk praktik som en iterativ vardprocess;

- beskriva och analysera praktikfall med avseende pa optimal organisation och ledningsmodell for att
uppna basta hal soeffekter

- beskriva hélso- och sjukvardens ledningsfunktioner enligt WHOSs byggstenar for hdl sosystem genom
analys av konkreta utmaningar for hdso- och sjukvarden
- forklara och tillampa relevanta metoder for forandringsarbete och forskning inom management,
ledning och ledarskap.

Fardighet och forméaga

- analysera ledningsmodeller for halso- och sjukvardsorgani sationer

- initiera, leda och stédja férandringsarbete, inklusive planering, anvandning av lampliga forsknings-
och projektmetoder, tydlig presentation och diskussion av slutsatser;

- anvanda och forklara kvalitativa forskningsmetoder for studier inom management, ledarskap och
forandringsarbete.

V arderingsformaga och forhalIningssatt
- relatera analyser av organisationer till relevanta vetenskapliga, samhélleliga, jamlikhetsaspekter, samt
att uppvisa medvetenhet om etiska aspekter vid forskning och forbéttringsarbete

| nnehall

Kursen organiseras som ett forskningsprojekt kring en aktuell utmaning inom halso- och sjukvarden och
hur den bést hanteras genom medicinsk ledning. Grupper av studenter genomfor del projekt som
fokuserar pa byggstenarnai WHOs ramverk for hdl sosystem. Genom projekten far studenterna tillampa
den teori- och metodkunskap som ingar i kursens syllabus.

Koncept, teorier och metoder presenterasi inspelade foreldsningar och referensmaterial tillgangliga pa
Canvas.

De introducerade amnena kommer att omfatta:

WHOs byggstenar for hél sosystem

Bohmers modell for 5jukvardsorganisation baserad pa den medicinska kunskapens natur
Principerna for medical management

Analys av afférsmodeller

Change management och ledarskap

Projektledning

Kvalitetsforbattring

Presentationsteknik

Managementforskning

Kvalitativa forskningsmetoder

Arbetsformer
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Kursen innehdller en blandning av interaktiva forel asningar, seminarier, grupparbeten och individuella
uppgifter. Interaktivt e-larande kommer att anvéndas. Storre delen av kursen kommer att gnas
fullgdrande av individuella uppgifter och grupparbeten. Studenterna kommer att skriva reflekterande
dagbocker och kommentera sérskilda @mnen som introduceras under kursen. Larandet kommer att
baseras pa studenternas individuella erfarenheter och forméagor, kombinerat med reflektioner angaende
hur teorier och modeller kan anvandas for speciella uppgifter i relation till larandemalen. Studenterna
kommer att anvanda tillagnad ny kunskap vid genomforande av grupprojekt i hdlso- och sjukvard.

Examination

- Individuell skriftlig uppgift.
- Individuellt bidrag till skriftlig rapport och muntlig presentation av grupparbeten.
- Individuellt bidrag till andra obligatoriska kursmoment.

Kriterier for betyget Val godkand (VG) & VG pa den individuella skriftliga uppgiften samt VG pa minst
en av de 6vriga uppgifterna och lagst Godkand (G) pa samtliga dvriga uppgifter. Det exaktainnehdllet i
gruppuppgifterna definieras infor varje kurstillféle.

Obligatorisk narvaro

Deltagande i seminarier och grupparbeten och i vissa angivnalektioner & obligatoriskt. Kursledaren
bedomer om och i safall hur franvaro kan kompenseras. Innan student deltagit i obligatoriska delar eller
kompenserat franvaro i enlighet med kursledarens anvisningar rapporteras inte studentens kursresultat i
LADOK.

Begrénsning av antal provtillfalen
Studenten har rétt att deltai sex provtillféllen. Om studenten g &r godkénd efter fyra provtillfélen
uppmanas denna att uppsoka studievagledaren.

Som provtillfalle réknas de ganger studenten deltagit i ett och samma prov. Inlamning av blank
skrivning réknas som provtillfélle. Provtillfalle till vilket studenten anmélt sig men inte deltagit raknas
inte som provtillfélle.

Over gangsbestammel ser

Examination kommer att tillhandahdllas under en tid av tva ar efter en eventuell nedldggning av kursen.
Examination kan ske enligt tidigare litteraturlista under en tid av ett ar efter den tidpunkt da en stérre
revidering av litteraturlistan gjorts.

Ovriga foreskrifter

Kursutvardering kommer att genomforas enligt de riktlinjer som ar faststéllda av Styrelsen for
utbildning.

Kursen ges paengelska
Litteratur och 6vriga laromedel

Rekommenderad litteratur / Recommended literature

Bohmer, Richard M. J.
Designing care: aligning the nature and management of health care

Boston, Mass. : Harvard Business Press, cop. 2009 - x, 261 s.
ISBN:978-1-4221-7560-6 (inb.) LIBRIS-1D:11612887
SOk i biblioteket
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https://ki.primo.exlibrisgroup.com/discovery/search?vid=46KIB_INST:46KIB_VU1&lang=sv

Green, Judith; Thorogood, Nicki

Qualitative methods for health research

2nd ed. : Los Angeles: SAGE, 2009 - xv, 304 p.
ISBN:978-1-84787-074-2 (pbk.) LIBRIS-1D:11714967
SOK i biblioteket

Walshe, Kieran.; Smith, Judith.

Healthcar e management

Maidenhead : Open University Press, 2006. - xxiv, 525 p.

LIBRIS-1D:10572450

Sida 4 av 4

Kurskod: 4HMO0O07


https://ki.primo.exlibrisgroup.com/discovery/search?vid=46KIB_INST:46KIB_VU1&lang=sv

