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Mal

Syftet med kursen &r att hjé pa deltagarna att utveckla den kompetens och forstael se som kravs for att
kunna skapa en ldrande organisation nér man leder forandrings- och forbéttringsarbete och larande pa
sin arbetsplats. Kursen bygger vidare pa foregaende kurser i masterprogrammet genom att skapa
mojlighet for deltagarna att tillampa sina pedagogiska kompetenser i praktiken. Larandema Efter
avslutad kurs ska deltagarna kunna: 1. Tillampa forbéttringsteori i samband med vard- och uthildning.

(C3, A4*) a) Exemplifierahur forandring i systemet paverkar och paverkas av interaktioner paindivid-,
grupp-, organisations- och systemniva. (C2) b) Tillampa relevanta tekniker for att underlatta forbattring.
(C3) ¢) Underlétta for andra att upptacka vad som ar meningsfullt i vad de gor och vad de kan gora. (C5,
A3) 2. Beskrivasin egen ledarstil och utveckla dess effektivitet. (C3, A3) a) Skapa utrymme for
reflektion for dig §av och andra. (A3) 3. Analysera hur politiska faktorer paverkar ledarskapet medf
syfte att kunna navigera den politiska arenan. (C4) 4. Samarbeta for att skapa en lérande organisation
baserat pa ett vetenskapligt forhallningssétt. (C6, A3) * C och A avser de kognitiva (C) och affektiva
(A) nivaernai Blooms taxonomi. Taxonomin &r ett klassificeringssystem for att kategorisera olika
nivaer av abstraktion i larandet. Taxonomin &r hierarkisk, vilket innebér att nér man siktar hogre upp i
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taxonomin (hogre siffra), inkluderas de foregdende nivaerna. De kognitiva nivaerna ar: minnas (1),
forsta (2), tillampa (3), analysera (4), vardera (5) och skapa(6). Nivaernafor de affektiva aspekterna ar:
Viljataemot (1), Viljatill respons (2), vardesétta (3), borjainternalisera varderingar (4) och livsfilosofi
(5). Se: Anderson, LW, Krathwohl, DR, Airasian, PW, and Bloom, BS (2001). En taxonomi for l&rande,
undervisning och bedomning: en 6versyn av Blooms taxonomi for utbildningsmal. New Y ork:
Longman.

| nnehall

Kursen bygger vidare pa de kompetenser som deltagarna hittills har utvecklat under masteruthbildningen,
speciellt med fokus pa scholarship of medical education, litteratursokning, reflektion och integration,
kursdesign samt grupprocesser i interprofessionella miljéer. Upplagget bygger pa att deltagaren kommer
att tillampa kompetensernai ett sasmmanhang dar man maste ta hansyn till omgivningens krav och
forvantningar och kontinuerligt anpassa sig till dessa. For att deltagaren pa ett effektivt sétt ska kunna
hantera och navigerai en miljoé som kontinuerligt férandras kommer de pedagogiska kompetenserna att
kompletteras med relevanta kunskaper, fardigheter och forhallningssétt inom "change management” och
ledarskap. Kursen innehaller tva huvudomraden, individuell utveckling av ledarskapskompetens, samt
forstéel se och kompetens om |&rande organisationer och hur dessa kan utvecklas. Dessa tva omraden
kommer att studeras parallellt och i interaktion med varandra och varainriktade p& hur vi kan arbeta
med utveckling infor en foranderlig framtid. Omradet individuell utveckling handlar om att forsta och
analysera det egna ledarskapet i relation till aktuell ledarskapsteori och larande. Kursdeltagarna kommer
att kartlagga sin ledarstil med hjélp av olika verktyg varefter en kompetensutvecklingsplan kommer att
skapas. Omrédet kompetens om larande organisationer bottnar i litteratur frén bade ledarskap och

organi sation/ management, samt organisation och systemfragor inom hogre utbildning. Har fordjupas
forstael sen for centrala begrepp sdsom kultur, férandring och forbéttringsarbete. Fokus & pa att anta ett
strategi skt perspektiv pa pedagogisk utveckling inom medicin- och vardkontexter, liksom pa utveckling
och larprocesser for l&rare/ handledare och pedagogiska ledare.

Arbetsfor mer

Deltagarna kommer att arbetai mindre grupper. Varje grupp utvecklar en webbaserad |araktivitet som
bestar av ett antal moduler med syfte att stodja uppfyllandet av 1arandemalen for den har kursen. Under
forsta delen av kursen arbetar deltagarna med att skapa |araktiviteten, med stod av kursledningen. Under
andra delen av kursen kommer deltagarna att studerai enlighet med varandras laraktiviteter, samt
utvardera dessa med hjélp av action evaluation. Deltagarna kommer i samband med detta att fordjupa
sig i metodologin kring action research. Parallellt med ovanstdende kommer deltagarna att arbeta med
sin egen kompetensutveckling i ledarskap och forbéttringsarbete. Som stod for bada delar av kursen
kommer deltagarna att delges forslag pa litteratur samt ett mindre antal uppgifter som hjalper till att
utveckla specifika kompetenser.

Examination

Examinationen bestér av en gruppuppgift och en individuell uppgift, vilka syftar till att deltagarna ska
uppvisa att de uppfyller larandemalen. Gruppupgiften innebar att deltagarna skapar en kurs samt for ett
teoretiskt forankrat resonemang kring kursens upplégg, utveckling och innehdll. Deltagarna ska ocksa
utvérdera varandras kurser. Den individuella uppgiften innebér att deltagarna kritiskt granskar det egna
uppfyllandet av en individuellt anpassad plan for att utveckla ledarskapskompetens.

Over gangsbestammel ser
Examination kommer att tillhandahdlas under en tid av tva ar efter en eventuell nedlaggning av kursen.

Ovriga foreskrifter
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Kursvérdering kommer att genomfoéras enligt de riktlinjer som &r faststallda av Styrelsen for utbildning,
Karolinska Institutet. Undervisningssprak: engelska

Litteratur och 6vriga laromedel

Rekommenderad litteratur

Bloom, Benjamin Samuel

A taxonomy for learning, teaching, and assessing : arevision of Bloom's taxonomy of educational
objectives

Anderson, Lorin W.; Krathwohl, David R.

Complete ed. : New York : Longman, c2001. - xxix, 352 p.

| SBN:0-321-08405-5 (hardcover : Complete ed. : alk. paper) LIBRIS-ID:11778392
SOk i biblioteket

Christensen, Clayton M.; Grossman, Jerome H.; Hwang, Jason

Theinnovator's prescription : a disruptive solution for health care

New York : McGraw-Hill, cop. 2009 - li, 441 s.

|SBN:978-0-07-159208-6 (alk. paper) LIBRIS-1D:11318130

SOk i biblioteket

Callins, James C.q (James Charles)

Good to great and the social sectors: a monograph to accompany Good to great

London : Random House Business, 2006. - 35 p.
ISBN:1-905211-32-5 (pbk.) LIBRIS-ID:11565185
SOk i biblioteket

Covey, Stephen R.
The 7 habits of highly effective people: restoring the character ethic

London : Simon & Schuster, 1999 - 358 s.

| SBN:0-684-85839-8 (pbk) LIBRIS-1D:8294250

SOk i biblioteket

Fisher, Roger; Sharp, Alan; Richardson, John

Getting it done : how to lead when you're not in charge

1. ed. : New York : HarperBusiness, cop. 1998 - xiii, 219 s.
ISBN:0-88730-842-2 LIBRIS-1D:6254468

SOk i biblioteket

Fisher, Roger; Ury, William

Getting to yes: negotiating an agreement without givingin
Patton, Bruce

2. ed. : London : Random House Business Books, 1999 - xv, 207 s.
ISBN:1-84413-146-7 LIBRIS-1D:9645374

SOk i biblioteket

Hamel, Gary.; Breen, Bill

The futur e of management

Boston, Mass. : Harvard Business School Press ;a London :b McGraw-Hill [distributor], 2007. - xiv, 272
p.
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ISBN:978-1-4221-0250-3 (hbk.) LIBRIS1D:10654324
SOk i biblioteket

Heifetz, Ronald A.d 1951-
L eader ship without easy answers

Cambridge, Mass. ;aLondon : Belknap Press of Harvard Univ. Press, 1994 - 348 s.
ISBN:0-674-51858-6 LIBRIS-ID:5116591
SOk i biblioteket

Jackson, Brad; Parry, Ken W.
A very short, fairly interesting and reasonably cheap book about studying leader ship

Los Angeles;aLondon : SAGE, 2008 - x, 162 s.

ISBN:1-4129-2845-1 (hbk.) LIBRIS-ID:10734881

SOk i biblioteket

Kember, David; Jones, Alice

Reflective teaching and learning in the health professions: action research in professional
education

Oxford : Blackwell science, 2000

ISBN:# 1SBN:0-632-05739-4 ;CIP entry LIBRIS-ID:LIBRIS-1D:5089183

SOk i biblioteket

Kim, W. Chan; Mauborgne, Renée

Blue ocean strategy : how to create uncontested market space and make the competition
irrelevant

Boston, Mass. : Harvard Business School Press, cop. 2005 - 238 s.
ISBN:1-59139-619-0 (inb.) LIBRIS-1D:9627193

SOk i biblioteket

Pink, Daniel H

Drive: The Surprising Truth About What Motivates Us
Edinburgh : Canongate Books, 2009

ISBN:9781847677686

SOk i biblioteket

Ramsden, Paul

Learningto lead in higher education

London : Routledge, 1998

LIBRISID:LIBRISID:11575442

Wenger, Etienne

Communities of practice a brief introduction

URL: http://www.ewenger.com/theory/.

Wheelan, Susan A.

Creating effective teams: a guide for membersand leaders

2. ed. : Thousand Oaks, Cdlif. : SAGE, 2005 - 151 s.
ISBN:1--41291376-4 (pbk.) LIBRIS-1D:10134437
SOk i biblioteket
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