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Véarterminen 2021

For tilltrade till kursen kravs kandidat- eller yrkesexamen om minst 180 hp. Darut6ver kravs minst 2 ars
yrkeserfarenhet av chefs- eller andra personalledande uppgifter inom halso- och sjukvard, tandvard,
social omsorg eller annan manniskovardande verksamhet (styrks med tjanstgoringsintyg). Dessutom
kravs Svenska B/Svenska 3 och Engelska A/Engelska 6 med |&gst betyget godkand/E.

Delmomenten rekommenderas att |&sas i tur och ordning. Undantag kan medges av examinatorn.

Mal

Syftet med kursen ar att utifran grundlaggandeteori och ett vetenskapligt for hallningssatt stodja

deltagarnai att:

* Fordjupasin forstaelse for relationen mellan att varai person och roll i relation till arbetsgruppens
mal och organisationens Gvergripande syfte

® utveckla sin kompetens och identitet som chef/ledare

* Visaforstaelse for organisationers uppbyggnad utifran teoribildning inom dmnesomradet

® anvandaett kritiskt och reflekterande forhalIningssétt i fragor om evidens inom hélso- och
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Kurskod: 9C7035
sukvard for att kunnaleda pa vetenskaplig grund

L edarskap behandlas utifran ett utvecklings- och forandringsperspektiv genom upplevelse- och
reflektionsbaserat 1arande. Genom hela utbildningen kommer utveckling av kommunikationsfardigheter,
genusperspektiv och sjalvmedkansla dterkomma.

Moment 1: Ledarskap och medarbetarskap, grupp och team
Kunskap och forstaelse
Efter genomganget delmoment ska kursdeltagaren kunna:

* visaforstaelse for ledarskap, medarbetarskap och grupputveckling utifrén amnesomradets
vetenskapliga grund
* visaforstaelse for kommunikationens och retorikens betydelse i ledarskap

Fardighet och formaga
Efter genomganget del moment ska kursdeltagaren kunna:

* analysera kopplingen mellan den egna personen, yrkesrollen, den egna organisationens syfte och
resurser
* tillampa olika kommunikativa angreppssatt pa ett relevant satt

Varderingsformaga och forhallningsstt
Efter genomganget delmoment ska kursdeltagaren kunna:

® Kritiskt granska teorier och kunskaper om ledarskap, kommunikation, och teamprocesser med
relevans fér den egna organisationen

® kritisk granska forhallningssétt och aspekter som maktrelationer inom ledarskap, grupper och
organisation

Moment 2: Att ledai en organisatorisk kontext
Kunskap och forstaelse
Efter genomganget delmoment ska kursdeltagaren kunna:

* visaforstaelse for grundldggande organisati onsteori
* beskriva komponenternai ett hdllbart ledarskap och strategier for att fatill en engagerande och
larande arbetsmiljo utifran de resurser som finns

Fardighet och formaga
Efter genomganget del moment ska kursdeltagaren kunna:

* tillampa grundldggande organisationsteori genom att anvanda olika organi sationsteoretiska
ansatser vid analys av ett case

® analysera samspelet mellan ledning, styrning och management i den organisatoriska kontexten

* analysera kommunikationens och retorikens betydel se bade externt och internt i organisationen

Varderingsformaga och forhallningsstt
Efter genomganget delmoment ska kursdeltagaren kunna:

® Kkritiskt granska och analysera sin egen organisations lednings- och styrsystem

Moment 3: Ledarskap - personlig utveckling
Kunskap och forstaelse
Efter genomganget del moment ska deltagaren kunna:

® redogdrafor grundldggande teori om personlighetens betydelsei relation till ledar- och
medarbetarskap
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Kurskod: 9C7035
* visaen fordjupad forstael se for kommunikationens och retorikens betydelse i ledarskap

Fardighet och formaga
Efter genomganget del moment ska deltagaren kunna:

® problematisera och granska sitt eget operativa ledarskap
® tillampa olika kommunikativa angreppssétt i att formedla sitt ledarskap

Varderingsformaga och forhallningssétt
Efter genomganget del moment ska deltagaren kunna:

® véarderaoch analysera det egna ledarskapets betydelse i mellanmanskliga relationer
® undersoka, kritiskt granska och utveckla sin egen ledaridentitet

Moment 4: Att leda i forandring
Kunskap och forstaelse
Efter genomganget delmoment ska kursdeltagaren kunna:

® beskriva grundlaggande teorier och modeller for hur beslutsfattande, féréndring och l&rande
uppstar i organisationer

® beskrivateorier och modeller for utvardering och uppféljning av foérandringar

® urskiljavanligt forekommande psykol ogiska fenomen kopplade till utvecklings- och
forandringsprocesser paindivid-, grupp- och organisationsniva

Fardighet och formaga
Efter genomganget delmoment ska deltagaren kunna:

* analyserafdrandringars ursprung for att forsta sin egen och verksamhetens roll
* tilldampa olika metodol ogiska angreppssétt for en framgangsrik forandringsprocess
* tillampa strategier for att hantera standig fornyel se och skapa lérande i férandringsprocesser

Varderingsformaga och forhallningssatt
Efter genomganget del moment ska deltagaren kunna:

® Kritiskt granska en projektplan for en férandringsprocess utifran kursrelevanta metoder och
modeller
* Reflektera kring beslutsfattande, den egnarollen och férhallningssattet i forandringsprocessen

| nnehall

Kursen & uppdelad i fyramoment vardera omfattande 7,5 hp (se ovan for bendmning och innehal).
Betygsskala pa samtliga & Godkant eller Underkant.

L edar skap och medar betar skap, grupp och team, 7.5 hp

Betygsskala: GU
Kursen &r uppdelad i fyra moment vardera omfattande 7,5 hp (for mer information om momenten, se
rubriken Mal).

Att ledai en organisatorisk kontext, 7.5 hp

Betygsskala: GU

Kursen &r uppdelad i fyra moment vardera omfattande 7,5 hp (for mer information om momenten, se
rubriken Mal).
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Kurskod: 9C7035
L edar skap - personlig utveckling, 7.5 hp

Betygsskala: GU

Kursen & uppdelad i fyra moment vardera omfattande 7,5 hp (fér mer information om momenten, se
rubriken Ma).

Att ledai foréndring, 7.5 hp

Betygsskala: GU

Kursen & uppdelad i fyra moment vardera omfattande 7,5 hp (for mer information om momenten, se
rubriken Mal).

Arbetsformer

| samtliga moment: Arbetsformerna bestar av foreldsningar, seminarier (t ex litteratur- och
reflektionsseminarier), workshops, faltstudier, gruppdvningar, individuella uppgifter, samt
tillampningsgrupper dar teori integreras med praktik.

Det pedagogiska upplagget bygger pa att genomgaende och systematiskt under kursen koppla samman
betydelsen av praktisk handling, teoretisk kunskap och reflektion.

Arbetet under kursen bedrivs pa halvfart, bade under kursveckorna samt sjavstandigt mellan
kursveckorna. Kursen anvander Canvas som en gemensam digital larplattform.

Examination

Moment 1 examineras genom en individuell skriftlig faltstudie som analyserar den egna arbetsgruppens
organisation, drivkrafter, mal och resurser i relation till organisationens dvergripande syfte samt genom
muntlig redovisning av obligatorisk kurdlitteratur vid litteraturseminarier.

Obligatoriskt deltagande: Undervisningen ges under ndgra fa, sammanhangande tillfallen per termin och
forutsitter deltagande. Vid eventuell franvaro bedémer i forsta hand kursledaren om, ochi safall hur,
franvaro kan kompenseras. Vid langre franvaro sker bedomningen i samrad med examinator.

Moment 2 examineras genom en individuell organisationsanalys (faltstudie) som redovisas skriftligt och
muntligt, samt muntlig redovisning av obligatorisk kurdlitteratur vid litteraturseminarier.

Obligatoriskt deltagande: Undervisningen ges under nagra fa, sammanhangande tillfallen per termin och
forutsétter deltagande. Vid eventuell franvaro bedémer i forsta hand kursledaren om, ochi safall hur,
franvaro kan kompenseras. Vid langre franvaro sker bedémningen i samrad med examinator.

Moment 3 examineras genom en individuell, skriftlig analysuppgift av det egna ledarskapet, en muntlig
framstalning, samt genom en muntlig redovisning av obligatorisk kurdlitteratur vid litteraturseminarier.

Obligatoriskt deltagande: Undervisningen ges under nagra f, sammanhangande tillfallen per termin och
forutsétter deltagande. Vid eventuell franvaro bedémer i forsta hand kursledaren om, ochi safall hur,
franvaro kan kompenseras. Vid langre franvaro sker bedémningen i samrad med examinator.

Moment 4: Momentet examineras genom antingen en plan for ett planerat lokalt utvecklings- och
forandringsarbete, eller en redogorel se for handel sef rloppet under en oplanerad forandring. Detta
redovisas skriftligt i rapportform och muntligt vid ett granskningsseminarium, samt genom att vara
opponent for andra kursdeltagares rapporter.

Obligatoriskt deltagande: Undervisningen ges under nagra f, sammanhangande tillfallen per termin och
forutsitter deltagande. Vid eventuell franvaro bedémer i forsta hand kursledaren om, ochi safall hur,
franvaro kan kompenseras. Vid langre franvaro sker bedomningen i samrad med examinator.
Eventuellaytterligaretillfallen till examination for kursdeltagare som inte deltar vid
examinationstillfallet eller inte far godkant resultat, regleras av avtalet om uppdragsutbildning.
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Kurskod: 9C7035
Om det foreligger sarskilda skél, eller behov av anpassning for student med funktionsnedséttning far
examinator fatta beslut om att franga kursplanens foreskrifter om examinationsform, antal
examinationstillfallen, majlighet till komplettering eller undantag fran obligatoriska utbildningsmoment,
m.m. Innehdll och larandemal samt nivan paforvantade fardigheter, kunskaper och formagor far inte
andras, tas bort eller sénkas.

Ovriga foreskrifter

Plagiatkontroll
Alla skriftliga examinationer genomgar plagiatkontroll

Undervisningssprak
Undervisningen bedrivs pa svenska men undervisning pa engel ska kan forekomma.

Litteratur och 6vriga laromedel

Moment 1, L edarskap och medarbetar skap, grupp och team

Sandahl, Christer; Falkenstrom, Erica; Knorring, Mia von
Chef med kandla och férnuft : om professionalism och etik i ledar skapet 2:a

2 uppl. : Natur & Kultur Akademisk, 2017 - 250 s.
ISBN:9789127818422 LIBRIS-1D:19873519

Valda delar

SOK i biblioteket

Lundin, Josi; Lallo, Rein

Att leda grupper : nar resultatet beror pa brateamprestationer
Upplagal: Lund : Studentlitteratur, [2019] - 238 sidor
ISBN:9789144126029 LIBRIS-I1D:dp6kfsrObpj1g4w3
Valda delar

SOk i biblioteket

Larsson, Gerry; Lundin, Josi; Zander, Ann

L edar skapsmodellen : konsten att matcha individuella och organisatoriska forutsattningar
Upplagal: Lund : Studentlitteratur, 2017 - 149 sidor
ISBN:978-91-44-11489-7 LIBRIS-1D:20111508

SOk i biblioteket

Sundlin, Anna-Lena; Sundlin, Paul

Tadin roll pajobbet!

1. uppl. : Mama : Liber, 2012 - 98 s.
ISBN:978-91-47-09685-5 LIBRIS-ID:12503536
Rekommenderad fordjupning

SOk i biblioteket

Vetenskapliga artiklar tillkommer

Moment 2, Att ledai en organisatorisk kontext

Sandahl, Christer; Falkenstrom, Erica; Knorring, Mia von
Chef med kansla och férnuft : om professionalism och etik i ledar skapet 2:a

2 uppl. : Natur & Kultur Akademisk, 2017 - 250 s.
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Kurskod: 9C7035
ISBN:9789127818422 LIBRIS1D:19873519
Valda delar
SOk 1 biblioteket

Winroth, Jan
Organisationshélsa : en bok om ett hallbart arbetdliv

Upplagal: Lund : Studentlitteratur, [2018] - 207 sidor
ISBN:9789144121147 LIBRIS-1D:22269559
SOk i biblioteket

Rienecker, Lotte; Stray Jargensen, Peter
Att skriva en bra uppsats
Lagerhammar, Ann

Upplaga4 : Stockholm : Liber, [2018] - 400 sidor
ISBN:9789147113644 LIBRIS-ID:22577781

SOk i biblioteket

Blomberg, Jesper

Management : organisations- och ledar skapsanalys

Upplagal: Lund : Studentlitteratur, [2017] - 311 sidor
ISBN:9789144111889 LIBRIS-1D:20915019
Rekommenderad fordjupning

SOk i biblioteket

Sevold, Endre

Teamet : utveckling, effektivitet och forandringi grupper
Andersson, Sen

1. uppl. : Mama : Liber, 2008 - 284 s.
ISBN:9789147087372 LIBRIS-1D:10623271
URL: Omslagsnild

Rekommenderad for djupning

SOk i biblioteket

Andersson, Susanne

Genusmedvetet ledarskap : resan fran ickefragartill tillvaxtfraga / Susanne Andersson, Eva
Amundsdotter, Marita Svensson, Christina Franzén ; Ann-Sofie Daldehdg (red.)

Daldehdg, Ann-Sofie

1. uppl. : Mama : Liber, 2012 - 208 s.
ISBN:9789147098637 LIBRIS-1D:13519452
Rekommenderad for djupning

SOk i biblioteket

Vetenskapliga artiklar tillkommer

Moment 3, Ledarskap - personlig utveckling

Sandahl, Christer; Falkenstrom, Erica; Knorring, Mia von
Chef med kansla och férnuft : om professionalism och etik i ledar skapet 2:a

2 uppl. : Natur & Kultur Akademisk, 2017 - 250 s.
ISBN:9789127818422 LIBRIS-1D:19873519
SOk i biblioteket
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Kurskod: 9C7035
Moder n personlighetspsykologi : vi mérkliga manniskor
Hagh-Olesen, Henrik; Dalsgaard, Thomas, Skarderud, Finn
Halvorsen Kaven, Solveig; Berglund, Gustaf; Johnsson, Per
Lund : Studentlitteratur, [2017] - 472 sidor
ISBN:9789144117577 LIBRIS-1D:21989940
SOk i biblioteket
Fors Brandebo, Maria; Nilsson, Sofia; Larsson, Gerry
Destruktivt ledarskap : Hur uppkommer det? Vilka effekter far det? Vad kan man gora at det?

Upplagal: Lund : Studentlitteratur, [2018] - 148 sidor

ISBN:9789144116525 LIBRIS-1D:22155635

SOk i biblioteket

Larsson, Gerry; Lundin, Josi; Zander, Ann

L edar skapsmodellen : konsten att matcha individuella och organisatoriska forutsattningar

Upplagal: Lund : Studentlitteratur, 2017 - 149 sidor
ISBN:978-91-44-11489-7 LIBRIS-1D:20111508
Sok i biblioteket

Rienecker, Lotte; Sray Jargensen, Peter

Att skriva en bra uppsats
Lagerhammar, Ann

Upplaga4 : Stockholm : Liber, [2018] - 400 sidor

ISBN:9789147113644 LIBRIS-ID:22577781

SOk i biblioteket

Neff, Kristin; Germer, Christopher; Skold, Camilla

Mindful self-compassion : sd bygger du inre styrka och hallbarhet med §avmedkansa
Lagercrantz, Agneta

Forsta utgdvan : [Stockholm] : Natur & Kultur, [2019] - 292 sidor
ISBN:9789127824492 LIBRIS-1D:9ks567nl7ns2zcrk

Sarkt rekommenderad fordjupning

SOk i biblioteket

Vetenskapliga artiklar tillkommer

Moment 4, Att leda i forandring

Sandahl, Christer; Falkenstrom, Erica; Knorring, Mia von
Chef med kandla och férnuft : om professionalism och etik i ledar skapet 2:a

2 uppl. : Natur & Kultur Akademisk, 2017 - 250 s.

ISBN:9789127818422 LIBRIS-1D:19873519

SOk i biblioteket

Larsson, Gerry; Lundin, Josi; Zander, Ann

L edar skapsmodellen : konsten att matcha individuella och organisatoriska forutsattningar
Upplagal: Lund : Studentlitteratur, 2017 - 149 sidor

ISBN:978-91-44-11489-7 LIBRIS-1D:20111508

SOk i biblioteket

Showden, David (Dave)

Y outube filmer om Cynefin _
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Dave Snowden,

Rienecker, Lotte; Stray Jorgensen, Peter
Att skriva en bra uppsats
Lagerhammar, Ann

Upplaga4 : Stockholm : Liber, [2018] - 400 sidor
ISBN:9789147113644 LIBRIS-1D:22577781

SOk i biblioteket

Blomberg, Jesper

Management : organisations- och ledar skapsanalys
Upplagal: Lund : Studentlitteratur, [2017] - 311 sidor
ISBN:9789144111889 LIBRIS-1D:20915019

Valda delar

SOk i biblioteket

Vetenskapliga artiklar tillkommer
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