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Denna kursplan galler frén och med varterminen 2021.
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Kurskod 9C7042

Kursens bendamning Att ledai férandring

Hp 7.5hp

Utbildningsform Uppdragsutbildning (hdgskol epoéng)
Huvudomréde Medical Management

Niva AV - Avancerad niva

Betygsskala Godkénd, underkand

Kursansvarig institution Institutionen for larande, informatik, management och etik
Beslutande organ Utbildningsnamnden LIME

Datum for faststéllande 2020-11-10

Kursplanen gdller fran Véarterminen 2021

Sarskild behorighet

For tilltrade till kursen kravs kandidat- eller yrkesexamen om minst 180 hp. Darutver kravs minst 2 ars
yrkeserfarenhet av chefs- eller andra personalledande uppgifter inom halso- och sjukvard, tandvard,
social omsorg eller annan méanniskovardande verksamhet (styrks med tjanstgoringsintyg). Dessutom
krévs Svenska B/Svenska 3 och Engelska A/Engelska 6 med |&gst betyget godkand/E.

Delmomenten rekommenderas att 1&8sas i tur och ordning. Undantag kan medges av examinatorn.
Mal

Kunskap och forstaelse
Efter genomganget delmoment ska kursdeltagaren kunna:

® beskriva grundléggande teorier och modeller for hur besl utsfattande, férandring och l&rande
uppstar i organisationer

® beskrivateorier och modeller for utvardering och uppféljning av forandringar

¢ urskiljavanligt forekommande psykologiska fenomen kopplade till utvecklings- och
forandringsprocesser paindivid-, grupp- och organisationsniva

Fardighet och formaga
Efter genomganget del moment ska deltagaren kunna:
Sidalav3



Kurskod: 9C7042

* analyseraforandringars ursprung for att forsta sin egen och verksamhetens roll
* tilldampa olika metodol ogiska angreppssétt for en framgangsrik forandringsprocess
* tillampa strategier for att hantera standig fornyel se och skapa lérande i férandringsprocesser

Varderingsformaga och forhallningsstt
Efter genomganget del moment ska deltagaren kunna:

® Kiritiskt granska en projektplan for en férandringsprocess utifran kursrelevanta metoder och
modeller
* Reflekterakring beslutsfattande, den egnarollen och férhallningssattet i forandringsprocessen

| nnehall

Teori om organisationsforandring

Forandringsprocesser paindivid-, grupp- och organisationsniva
L edarskap vid forandring

Utvecklings- och larandeprocesser hos individer och grupper
Projektplanering

Metoder for lokalt utvecklings- och forandringsarbete
Utvardering

L edar skap och forandringsar bete, 7.5 hp

Betygsskala: GU

L edar skap och for&ndringsar bete, uppdragsutbildning, 7.5 hp
Betygsskala: GU

Arbetsformer

Arbetsformerna bestar av forelasningar, seminarier (t ex litteratur- och reflektionsseminarier),
workshops, fatstudier, gruppdvningar, individuella uppgifter, samt tillampningsgrupper dér teori
integreras med praktik.

Det pedagogiska upplagget bygger pa att genomgaende och systematiskt under kursen koppla samman
betydelsen av praktisk handling, teoretisk kunskap och reflektion.

Arbetet under kursen bedrivs pa halvfart, bade under kursveckorna samt sjavstandigt mellan
kursveckorna. Kursen anvander Canvas som en gemensam digital larplattform.

Examination

Momentet examineras genom antingen en plan for ett planerat lokalt utvecklings- och féréndringsarbete,
eller en redogorel se for handel seférloppet under en oplanerad foréndring. Detta redovisas skriftligt i
rapportform och muntligt vid ett granskningsseminarium, samt genom att vara opponent for andra
kursdeltagares rapporter.

Obligatoriskt deltagande: Undervisningen ges under ndgra fa, sammanhangande tillfallen per termin och
forutsitter deltagande. Vid eventuell franvaro bedémer i forsta hand kursledaren om, ochi safall hur,
franvaro kan kompenseras. Vid langre franvaro sker bedomningen i samrad med examinator.
Eventuellaytterligaretillféllen till examination for kursdeltagare som inte deltar vid
examinationstillfallet eller inte far godként resultat, regleras av avtalet om uppdragsutbildning.

Om det foreligger sarskilda skal, eller behov av anpassning for student med funktionsnedsattning far
examinator fatta beslut om att franga kursplanens foreskrifter om examinationsform, antal
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examinationstillfallen, mojlighet till komplettering eller undantag frén obligatoriska utbildningsmoment,
m.m. Innehall och larandemal samt nivan paforvantade fardigheter, kunskaper och formagor far inte
andras, tas bort eller sankas.

Ovriga foreskrifter

Plagiatkontroll
Alla skriftliga examinationer genomgar plagiatkontroll

Under visningsspr ak
Undervisningen bedrivs pa svenska men undervisning pa engel ska kan forekomma.

Litteratur och 6vriga laromedel

Marttala, Anders; Karlsson, Ake
Projektboken :metod och styrning for lyckade proj ekt

Lund : Studentlitteratur, 2000 - 131 s.
ISBN:91-44-01310-8 LIBRIS-ID:7275295

SOk i biblioteket

Yukl, Gary A.

Ledarskap i organisationer

Kaulio, Matti

Harlow : Prentice Hall, 2012 [dvs. 2011] - xiv, 678 s.
ISBN:978-0-273-73923-4 LIBRIS-1D:12294249
Valda delar

SOk i biblioteket

Sandberg, Bo; Faugert, Sven

Per spektiv pa utvardering

1. uppl. : Lund : Studentlitteratur, 2007 - 164, [4] s.
ISBN:978-91-44-02881-1 LIBRIS-1D:10557085
SOk i biblioteket

Sohlberg, Peter; Sohlberg, Britt-Marie
Kunskapensformer : vetenskapsteori och for skningsmetod
3., [kompletterade och utvidgade] uppl. : Stockholm : Liber, 2013 - 310 s.
ISBN:9789147098804 LIBRIS-1D:14573391

SOk i biblioteket

Vetenskapliga artiklar tillkommer
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