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Kursen syftar till att ge grundléggande teoretiska kunskaper och praktiskafardigheter i att leda arbets-
och projektgrupper med ett motiverande ledarskap som bygger pa Motivational Interviewing (MI) och
Organizational Behavior Management (OBM).

Efter genomford kurs & malet att deltagarna kan:

Kunskap och forstaelse

* Centrala begrepp, metoder, forhallningssatt och kommunaktionsfardigheter inom M1 och OBM.

Fardigheter och formagor

® [LedaMlI-samtal, enskilt ochi grupp.

® Ge och taemot feedback pa ett MI-férenligt sétt.

* Genomfdrakravande samtal och utvecklingssamtal paett MI-forenligt sétt.

* |dentifieraforandringsbara nyckel beteenden och planera en beteendeanal ytisk férandringsprocess
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baserat pAOBM (ABC-analys).

Varderingsformaga och forhallningssétt

® |dentifieraoch reflektera 6ver kommunikation i relation till ledaruppdraget, medarbetarnas
beteenden, organisationens behov och kontexten for verksamheten.

* Analyserasin egen ledarskapsutveckling utifran teoriernafor M1 och OBM.

* Diskutera etiska fragestalIningar kopplat till att utdva M| och OBM som ledare.

| nnehall

Kursen ger grundlaggande forstael se for och traning i att tillampa ett motiverande ledarskap med fokus
paatt initiera, facilitera och utvardera utveckling och férandring, med ett beteendeanal ytiskt synsatt
utifran teorier for M1 och OBM.

Arbetsfor mer

Arbetsformerna bestar av féreldsningar, demonstrationer, praktiska dvningar, kodning av samtal och
handledning, litteraturstudier, individuella uppgifter och reflektion i grupp. Dessutom for deltagarna
loggbok under kursen fér att reflektera ver sin personliga ledarskapsutveckling.

Examination

Kursen examineras genom att deltagaren skriver en beteendeanalytisk utvecklingsplan for sitt eget
ledarskap, dér ett par forandringsbara nyckelbeteenden identifieras. Med utgangspunkt fran dessa
beteenden planerar deltagaren sin ledarskapsutveckling baserat pd OBM (ABC-analys) med koppling till
aktiviteterna under kursen, kursméalen samt till egna ledarskapserfarenheter. Dérefter diskuteras den
personliga utvecklingsplanen pa ett muntligt, examinerande seminarium.

Dessutom examineras deltagarens praktiska fardigheter inom M1 genom att ett ljudinspel at |edarsamtal
analyseras utifran utvarderingsinstrumentet Motivational Interviewing Treatment Integrity (MITI).

For kursdeltagare som inte deltar vid examinationstillfallet eller inte far godkant resultat regleras
ytterligare mojligheter till examination i avtalet om uppdragsutbildningen.

Ovriga foreskrifter

Kursutvardering kommer genomforas enligt riktlinjerna som &r faststallda for utbildning vid Karolinska
Institutet.

Om det foreligger sarskilda skél, eller behov av anpassning for deltagare med funkti onsnedséttning, far
examinator fatta beslut om att franga kursplanens foreskrifter om examinationsform, antal
examinationstillfallen, mojlighet till komplettering eller undantag fran obligatoriska
utbildningsmoment, m.m. Innehdll och larandemal samt nivan pa forvantade fardigheter, kunskaper och
formagor far inte andras, tas bort eller sankas.

Litteratur och 6vriga laromedel

Miller, William R.; Rollnick, Sephen
Motiverande samtal : att hjalpa manniskor till férandring

3., [dvs4]., utg. : Stockholm : Natur & Kultur, 2013 - 516 s.

ISBN:9789127135390 LIBRIS-1D:14008440
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SOk i biblioteket
Olofsson, Rolf
Beteendeanalysi organisationer : handbok i OBM
1. utg. : Stockholm : Natur & kultur, 2010 - 242 s.
ISBN:978-91-27-11978-9 (inb.) LIBRIS-1D:11889225
SOk i biblioteket
Kompendium och artiklar tillkommer.
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