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och projektgrupper med ett Motiverande ledar skap.

Efter genomford kurs & malet att deltagarna kan:

Kunskap och forstaelse

* Centrala begrepp, metoder, forhallningssétt och kommunaktionsfardigheter inom Motivational

interviewing (MI) och Organizational Behavior Management (OBM).

Fardigheter och formagor

® Utfdra beteendeanalyser av vanligt forekommande beteenden inom den egna organi sationen.
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Kurskod: 9K8113
Planera en organisatorisk forandringsprocess baserat pa OBM (ABC-analys).
Leda MI-forenliga organisationssamtal, enskilt och i grupp.
Ge och ta emot feedback pa ett MI-forenligt Sétt.
Genomféra kravande samtal och utvecklingssamtal utifran MI.

Varderingsformaga och forhallningssétt

® |dentifieraoch reflektera dver kommunikation i relation till ledaruppdraget, medarbetarnas
beteenden, organisationens behov och verksamhetskontextenten.

* Analyserasin egen ledarskapsutveckling utifran teorierna fér M1 och OBM.

* Diskutera etiska fragestallningar kopplat till att som ledare utbva M| och OBM.

| nnehall

Kursen ger grundlaggande kunskap och tréning i att tillampa Motiverande ledarskap, med fokus pa att
initiera, facilitera och utvardera utveckling och férandring utifran teorierna M| och OBM.

Arbetsfor mer

Arbetsformerna bestar av litteraturstudier, forel asningar, demonstrationer, filmvisning, individuella
uppgifter, praktiska dvningar, reflektion i grupp och kodning av samtal och med efterféljande
handledning.

Examination

Kursen examineras pa foljande satt:

® Kursens OBM-del examineras genom att deltagarna skriver en beteendeanal ytisk utvecklingsplan
for ett par forandringsbara nyckel beteenden inom den egna organi sationen. Utvecklingsplanen
baseras pa OBM -processen (ABC-analys), med koppling till aktiviteterna under kursen,
kursmdlen samt till arbetet inom den egna organisationen. Dérefter presenteras den personliga
utvecklingsplanen pa ett muntligt, seminarium med efterfoljande refl ektion/diskussion déar
deltagarnaforvantas delta aktivt.

® Kursens MI-del examineras genom att ett ljudinspelat ledarsamtal analyseras utifran Motivational
Interviewing Treatment Integrity (MITI), samt genom aktivt deltagande i efterfoljande
handledning (MITI).

* Deltagandei obligatoriska uthildningsinslag enligt anvisningar i schemat.

Pa kursen ges nagot av betygen U eller G. For betyget G kravs G pa samtliga examinationsuppgifter och
fullgjorda obligatoriska utbildningsinslag. For kursdeltagare som inte deltar vid examinationstillfallet
eller inte far godkant resultat regleras ytterligare mojligheter till examination i avtalet om
uppdragsuthildningen. Examinator bedomer om och i safall hur franvaro fran, eller g fullgorande av,
obligatoriska utbildningsinslag kan tas igen. Innan studenten deltagit i, eller fullgjort, de obligatoriska
utbildningsinslagen, eller tagit igen franvaro/brister i enlighet med examinators anvisningar, kan inte
studieresultaten slutrapporteras. Franvaro fran, eller g fullgérande av ett obligatoriskt utbildningsinslag,
kan innebara att studenten kan taigen tillfallet/inslaget forst nasta gang kursen ges.

Ovriga foreskrifter

Kursutvardering kommer genomforas enligt riktlinjerna som ér faststallda for utbildning vid Karolinska
Institutet.

Om det foreligger séarskilda skal, eller behov av anpassning for student med funktionsnedsattning, far
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Kurskod: 9K8113
examinator fatta beslut om att franga kursplanens foreskrifter om examinationsform, antal
examinationstillfallen, mojlighet till komplettering eller undantag fran obligatoriska
utbildningsmoment, m.m. Innehdll och larandema samt nivan pa forvantade fardigheter, kunskaper och
formagor far inte andras, tas bort eller sankas.

Litteratur och 6vriga laromedel

Miller, William R.; Rollnick, Sephen

Motiverande samtal : att hjalpa manniskor till forandring
3., [dvs4]., utg. : Stockholm : Natur & Kultur, 2013 - 516 s.
ISBN:9789127135390 LIBRIS-1D:14008440

SOk i biblioteket

Olofsson, Rolf; Nilsson, Kenneth

OBM i praktiken : forandra beteenden och naresultat i organisationer
1. utg. : Stockholm : Natur & Kultur, 2015 - 288 s.
ISBN:9789127139374 LIBRIS-1D:17418303

SOk i biblioteket

Kompendium och artiklar tillkommer.
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